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RELAZIONE SUL BILANCIO PREVENTIVO - ANNO 2021 

 

Premessa 

 

Nella mia veste di Tesoriere sono ad illustrare la relazione al Bilancio di Previsione per l’anno 2021 che si presenta 

sostanzialmente confermativo delle scelte operate la scorsa annualità. 

 

Il bilancio preventivo è uno strumento di autorizzazione preventiva delle Spese e delle Entrate e del conseguente 

controllo; esso si basa sui bilanci precedenti, tenuto conto dello stato patrimoniale, delle uscite e delle entrate, delle 

attività e delle iniziative previste dal Consiglio dell’Ordine per l’anno 2021, ultima annualità del mandato quadriennale. 

Alla stesura del bilancio, redatto dal Consigliere Tesoriere, hanno dato il loro contributo i Consiglieri tutti, nonché il 

personale di segreteria. L’elaborazione del documento di bilancio 2021, prospettato al Consiglio nella seduta dello 

scorso 24 novembre 2020, ha seguito le indicazioni che si sono formate in occasione delle precedenti sedute. Dopo la 

disamina dei suoi contenuti, è stato approvato all’unanimità dal Consiglio Direttivo con delibera n.XXXIII/2020/23_06 

nella seduta del 24.11.2020. Il bilancio preventivo 2021 è stato successivamente verificato dal Rag. Massimo Tonucci, 

incaricato della consulenza contabile e fiscale. 

 

Come si ricorderà, in sede di approvazione del Bilancio di Previsione per l’anno 2020, l’Assemblea Generale degli Iscritti 

aveva approvato uscite straordinarie anche a fronte di un disavanzo economico. A causa dell’emergenza epidemiologica 

la realizzazione di quanto prospettato ha subito un rallentamento e, in taluni casi, un posticipo dell’attività dell’Ordine 

verso l’esterno. Per un verso ciò può risultare positivo per le casse dell’Ordine in quanto, contrariamento alla situazione 

di previsione, per l’anno 2020 ciò comporterà sicuramente un avanzo economico. Di contro, visto che l’Ordine è un 

Ente Pubblico non economico senza finalità di lucro, il Consiglio Direttivo intende proiettare nella prossima annualità 

questo avanzo d’esercizio con il fine di portare a termine quanto precedentemente programmato e approvato. 

Pertanto, il carattere del bilancio 2021, come bilancio di fine mandato visto anche il persistere dell’emergenza sanitaria, 

è stato formulato come un bilancio sostanzialmente confermativo nelle misure e nelle scelte che erano state adottate 

nel 2020. 

 

Nel rispetto dei principi di prudenza che governano la gestione economico-finanziaria di una amministrazione pubblica, 

si sono volute quantificare e rappresentare le sole effettive fonti di finanziamento alle quali il nostro Ente può 

presumibilmente e realisticamente attingere per soddisfare i propri fabbisogni di natura corrente, da coniugarsi con i 

costi di gestione e le proposte straordinarie già previste per il 2020 ma che, a causa dell’emergenza sanitaria, non hanno 

potuto trovare attuazione. 
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CONTO ECONOMICO - Analisi delle uscite ORDINARIE previste per il 2021 per un ammontare di 246.486,00 € 

 

1. Si prevede che, al 31.12.2021, l’ammontare complessivo dei contributi associativi da versare sia al CNI, sia alla 

Federazione Ordini Ingegneri Marche, sarà pari a € 57.636, calcolato sulla base del numero di iscritti all’Ordine a 

novembre 2020 (1296) e stimando l’andamento delle cancellazioni di fine anno e delle nuove iscrizioni dell’anno 

2021. 

L’ammontare dei singoli contributi è così costituito: 

i. 25,00 €/iscritto che l’Ordine verserà al Consiglio Nazionale degli Ingegneri; 

ii. 16,00 €/iscritto che l’Ordine verserà alla Federazione Ordini Ingegneri delle Marche; 

iii. 4.500 € quale quota fissa per il Congresso Nazionale degli Ingegneri;  

 

2. Si prevede che le spese per le comunicazioni si riducano, rispetto all’anno trascorso, alla cifra di € 2.100 a seguito 

del contratto stipulato a luglio 2019. 

 

3. Si prevedono spese di rappresentanza per un ammontare di € 28.000, in linea con le spese consuntive relative 

all’anno 2019.  

In particolare, all’interno del capitolo di spesa, sono previsti costi per: 

i. la partecipazione dei Consiglieri al 65° Congresso Nazionale degli Ingegneri, che nel 2021 è previsto che si 

terrà a Parma; 

ii. il rimborso spese per le attività dei Consiglieri; 

iii. le spese per le due assemblee annuali; 

iv. le spese varie di rappresentanza, pari a € 5.000, 

 

4. I costi per la conduzione dell’ufficio di segreteria dovrebbero attestarsi sui 39.500 € stabili rispetto alle annualità 

precedenti stante l’invariabilità delle voci di costo. 

 

5. E’ prevista una ottimizzazione dei costi dovuti all’aggiornamento professionale, che dovrebbero attestarsi a 

20.000 €; prevedendo di organizzare anche alcuni corsi a pagamento, è previsto che si otterranno delle entrate a 

parziale compensazione dei costi in bilancio. 

 

6. Si prevedono costi al capitolo mobili ed attrezzature per 4.000 €, somma messa a disposizione per eventuali 

necessità di ammodernamento delle stesse. 

 

7. Si prevedono costi per spese varie pari a 19.550 €, cifra pressoché stabile negli anni. L’ammontare è 

principalmente dovuto alla voce Consulenza fiscale-legale-tecnica che prevede, tra gli altri, la tenuta dei libri paga 

per il personale dipendente, la consulenza contabile e tributaria, l’incarico al RSPP, l’incarico al Responsabile della 
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Sicurezza Informatica, l’assistenza alla segreteria negli adempimenti in materia di anticorruzione, Codice 

dell’Amministrazione Digitale, mercato elettronico della P.A. e la tracciabilità dei flussi finanziari. 

Per il prossimo anno è stato inoltre esposta la voce di costo per l’attuazione del piano anticorruzione al fine darne 

evidenza all’ANAC. 

In questo capitolo è inoltre ricompresa anche la quota quale socio diretto UNI - Ente Italiano di Normazione. 

 

8. Si mettono a disposizione 1.000 € per le necessità e il funzionamento del Consiglio di Disciplina.  

 

9. Si prevedono costi per oneri finanziari e vari, riferiti alle spese di tenuta dei conti correnti ed al canone internet 

inbank, che, in linea con i precedenti esercizi, dovrebbero in totale attestarsi con la spesa di 1.700 €. 

 

10. Si prevede una stabilità di spesa sul capitolo stipendi ed oneri previdenziali, che si attesterà sulla cifra di 72.000 

€, in quanto non si prevedono richieste di ore straordinarie al personale di segreteria. 

 

11. Infine, al capitolo fondi vari, anche per il 2021 è stato rifinanziato il fondo di solidarietà, per un ammontare di 

1.000 € volto ad affrontare eventuali emergenze finanziarie dei nostri iscritti. 

 

 

 

 

 

CONTO ECONOMICO - Analisi delle entrate previste per il 2021 per un ammontare di 246.486,00 € 

 

1. Si prevedono entrate al capitolo contributi associativi - costituite dalle quote d’iscrizione all’Ordine e dal recupero 

costi per i pagamenti tardivi 2020 – che potranno raggiungere la cifra di € 227.190 nell’ipotesi di incasso integrale 

dei MAV che saranno emessi. Ricordo che le quote d’iscrizione, in vigore dal 2016, sono così distinte: 

i. la quota ordinaria è stata stabilita in 180 €; 

ii. i nuovi iscritti con meno di 35 anni di età versano, per i primi cinque anni, una quota ridotta pari a 100 €; 

iii. la quota per gli iscritti da oltre 50 anni consecutivi è pari a 50 €. 

Si ricorda inoltre che, per versamenti effettuati tardivamente, saranno addebitati, nell’anno solare successivo, 50 € 

per il recupero dei costi vivi delle attività straordinarie di segreteria e del Consiglio di Disciplina. 

 

2. Si prevedono entrate varie per 2.400 €. Al presente capitolo fanno capo principalmente i visti di congruità sulle 

parcelle professionali ed il rilascio dei timbri e delle tessere agli iscritti. 

 

3. Si prevede che i proventi finanziari vari, derivanti dagli interessi attivi maturati sulla disponibilità liquida dei conti 

correnti bancari, per il 2021 saranno pari a 1.896 €. 
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4. Infine si prevede di ottenere ricavi sul capitolo aggiornamento professionale pari a 15.000 € come introito per gli 

eventi formativi a pagamento che verranno organizzati nell’anno 2021. 

 

 

 

 

 

CONTO ECONOMICO - Avanzo/Disavanzo Parziale 

 

La gestione ordinaria delle spese e delle entrate mostra un Conto Economico in sede previsionale a pareggio per 

l’esercizio 2021. 

 

 

 

 

 

CONTO ECONOMICO - Analisi delle uscite STRAORDINARIE previste per il 2021 per un ammontare di 28.000,00 € 

 

Così come annunciato in premessa, il Consiglio Direttivo ripropone le tre iniziative di carattere straordinario già approvate 

per il 2020: 

1. Alla voce SPESE DI RAPPRESENTANZA sono state re-introdotti i costi afferenti a: 

1. “Cambia tempo, uomo e natura in una nuova era” per una stima di spesa di € 10.000; 

2. “Stazione Sismica Comunale” per una stima di spesa di € 10.000; 

2. Alla voce FONDI VARI è stato re-introdotto il Bonus Giovani richiesto dalla Commissione Giovani per un importo di 

€ 8.000. 

 

 

 

 

 

CONTO ECONOMICO - Disavanzo d’Esercizio 

 

Dall’analisi delle entrate e delle uscite ordinarie e straordinarie, per l’annualità 2021, è previsto un disavanzo pari a 

28.000 €. 
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TABELLE ANALITICHE BILANCIO PREVENTIVO - ANNO 2021 

 

Seguono le tabelle analitiche contenenti i valori espressi in euro dei conti economici e dello stato patrimoniale previsti 

per l’anno 2021. 

 

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021 

USCITE ORDINARIE 

CAPITOLI DI SPESA Previsione 

  

CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 57.636,00 € 

Consiglio Nazionale Ingegneri 32.400,00 € 

Federazione Regionale Ing. Marche 20.736,00 € 

Congresso Nazionale - quota fissa 4.500,00 € 

  

COMUNICAZIONI 2.100,00 € 

Internet e fonia 2.100,00 € 

  

SPESE RAPPRESENTANZA 28.000,00 € 

Congresso Nazionale 8.000,00 € 

Rimborso Spese Consiglio Direttivo 6.500,00 € 

Spese assemblea ed elezioni 8.500,00 € 

Varie rappresentanza 5.000,00 € 

  

SPESE CONDUZIONE UFFICIO 39.500,00 € 

Affitto 16.500,00 € 

Condominio - Tassa Rifiuti 2.000,00 € 

Enel 1.600,00 € 

Assicurazioni 6.000,00 € 

Cancelleria 1.000,00 € 

Spese Postali 500,00 € 

Pulizie 4.500,00 € 

Manutenzione macchine ufficio 1.000,00 € 

Valori bollati 200,00 € 

Accessori macchine ufficio 500,00 € 

Canone programma contabilità 1.000,00 € 

Spese MAV con BCC Pesaro 4.500,00 € 

Imposta registro 200,00 € 

   

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 20.000,00 € 

Eventi formativi gratuiti 5.000,00 € 

Organizzazione corsi di aggiornamento 15.000,00 € 
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021 

USCITE ORDINARIE 

CAPITOLI DI SPESA Previsione 

    

ACQUISTO MOBILI ED ATTREZZATURE 4.000,00 € 

Mobili ufficio  500,00 € 

Macchine Ufficio Elettroniche 1.000,00 € 

Acquisto Attrezzature 2.500,00 € 

  

SPESE VARIE 19.550,00 € 

Abbonamento riviste 200,00 € 

Acquisto libri 200,00 € 

Consulenza fiscale 4.500,00 € 

Consulenza legale 3.500,00 € 

Consulenza tecnica 1.500,00 € 

ANAC - attuazione piano anticorruzione 1.000,00 € 

RSPP 1.300,00 € 

Timbri-Tessere 2.000,00 € 

Quota socio UNI 1.350,00 € 

Spese varie 3.000,00 € 

Porta Timbro 1.000,00 € 

  

CONSIGLIO DISCIPLINA 1.000,00 € 

Costi gestione Consiglio di Disciplina 1.000,00 € 

  

ONERI FINANZIARI E VARI 1.700,00 € 

Oneri bancari 1.500,00 € 

Canone Internet Inbank 200,00 € 

  

STIPENDI E ONERI PREVIDENZIALI 72.000,00 € 

Oneri su Stipendi 14.500,00 € 

T.F.R. 4.500,00 € 

Dipendente Patrizia Natale 29.500,00 € 

Dipendente Claudia Contardi 21.500,00 € 

Oneri Inps/Empals   500,00 € 

Buoni pasto 1.500,00 € 

  

FONDO VARI 1.000,00 € 

Fondo di solidarietà 1.000,00 € 

  

TOTALE USCITE ORDINARIE 246.486,00 € 
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021 

ENTRATE 

CAPITOLI DI ENTRATA Previsione 

  

CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 227.190,00 € 

Quota annuale mantenimento iscrizione 221.990,00 € 

Quote nuove iscrizioni 2.000,00 € 

Sanzioni per ritardato pagamento quote 2020 3.200,00 € 

  

ENTRATE VARIE 2.400,00 € 

Parcelle 1.000,00 € 

Certificati 150,00 € 

Timbri - Tessere - Postali 1.100,00 € 

Fotocopie - Etichette - Albo 100,00 € 

Valori bollati 50,00 € 

  

PROVENTI FINANZIARI VARI 1.896,00 € 

Interessi attivi banca 1.896,00 € 

  

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 15.000,00 € 

Corsi di aggiornamento professionale 15.000,00 € 

  

TOTALE RICAVI 246.486,00 € 

  

 

 

TOTALE USCITE ORDINARIE 246.486,00 € 

TOTALE ENTRATE 246.486,00 € 

AVANZO/DISAVANZO PARZIALE 0,00 € 
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021 

USCITE STRAORDINARIE 

CAPITOLI DI SPESA Previsione 

  

EVENTI STRAORDINARI 28.000,00 € 

Iniziativa “Cambia tempo, uomo e natura in una nuova era” 10.000,00 € 

Iniziativa “Stazione Sismica Comunale” 10.000,00 € 

Bonus Giovani 8.000,00 € 

  

TOTALE USCITE STRAORDINARIE 28.000,00 € 

  

 

 

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021 

CONTO ECONOMICO 

  

TOTALE USCITE ORDINARIE e STRAORDINARIE 274.486,00 € 

TOTALE ENTRATE 246.486,00 € 

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO -28.000,00 € 
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Attività Previsione 

  

CASSA 500,00 € 

Cassa contanti 500,00 € 

  

BANCHE 264.429,00 € 

Banca di Pesaro - Credito Cooperativo 169.429,00 € 

Riviera Banca Credito Cooperativo di Rimini e Gradara 95.000,00 € 

  

CREDITI VARI 2.511,00 € 

Deposito cauzionale Enel 77,47 € 

Deposito cauzionale Affitto 2.400,00 € 

Accantonamento imposta sostitutiva TFR 33,53 € 

  

CREDITI VERSO TERZI 41.000,00 € 

Quote da riscuotere 41.000,00 € 

  

RATEI E RISCONTI 4.000,00 € 

Ratei attivi 1.750,00 € 

Risconti attivi 2.250,00 € 

  

TOTALE ATTIVITA'  312.440,00 € 
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Passività Previsione 

  

DEBTI VERSO FORNITORI 2.500,00 € 

Fatture da ricevere 2.500,00 € 

  

DEBITI VERSO ENTI PREVIDENZIALI 4.650,00 € 

INPS 2.700,00 € 

IRPEF 1.300,00 € 

IRAP 600,00 € 

CISL 50,00 € 

  

DEBITI VERSO ERARIO 2.500,00 € 

Sostituto d’imposta 1.000,00 € 

IVA da Split Payment 1.500,00 € 

  

RATEI E RISCONTI PASSIVI 700,00 € 

Ratei passivi 700,00 € 

  

ACCANTONAMENTO T.F.R. 50.500,00 € 

Accantonamenti impiegati 50.500,00 € 

  

TOTALE PASSIVITA' 60.850,00 € 

  

 

 

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

  

PATRIMONIO NETTO PREVISTO al 01/01/2021 279.590,00  € 

USCITE STRAORDINARIE / DISAVANZO anno 2021 -28.000.00 € 

  

TOT. PATRIMONIO (ATT. – PASS.) 251.590,00  € 

  

TOTALE A PAREGGIO 312.440,00 € 
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CONCLUSIONI 

 

Per l’Esercizio 2021, come finalità istituzionale dell’Ordine degli Ingegneri di Pesaro e Urbino, Ente Pubblico non 

economico, il pareggio di Bilancio non viene raggiunto in sede previsionale esclusivamente per le tre iniziative di carattere 

straordinario: 

1. “Cambia tempo, uomo e natura in una nuova era”; 

2. “Stazione Sismica Comunale”; 

3. “Bonus Giovani” 

Il primo è un progetto, avviato ad inizio 2020, al quale hanno aderito nove scuole superiori della nostra provincia, 

realizzato con la cooperativa Con Un Gioco ONLUS, Educare e comunicare, con il patrocinio del Comune di Pesaro 

e la partecipazione di  INGV, Istituto nazionale di Geofisica e Vulcanologia e CMCC, Centro Mediterraneo per i 

Cambiamenti Climatici; si sarebbe dovuto snodare in un percorso articolato con lezioni-laboratorio, incontri con esperti 

e la realizzazione di una mostra attiva conclusiva, progettata dai ragazzi e offerta alle scolaresche ed alla cittadinanza 

sul tema dei fenomeni meteorologici estremi determinati dai mutamenti climatici. L’emergenza pandemica sta 

costringendo ad una ridefinizione delle modalità d’approccio con le scuole, pur mantenendo la filosofia iniziale ma, per 

ragioni ovvie, con una diversa programmazione temporale. 

La seconda iniziativa, sempre avviata dal 2020, riguarda il progetto proposto dall’Ordine al Comune di Pesaro per la 

realizzazione di un sistema di monitoraggio sismico, con identificazione dinamica iniziale ed in itinere, nonché gestione 

dei dati; tale sistema si prevede di installarlo in un edificio scolastico del Comune di Pesaro, con la collaborazione 

scientifica dell’UNIVPM. Anche questo progetto, per il quale l’Ordine aveva già stanziato una congrua somma, ha 

subito un’interruzione dovuta all’emergenza sanitaria. 

Il Bonus Giovani, proposto dalla Commissione Giovani, sarà destinato alle seguenti nuove attività: 

i. Redazione di una guida ai contratti di lavoro, alla fiscalità, al recupero crediti e agli obblighi di 

aggiornamento e tutela assicurativa; 

ii. Formazione di una sezione “Giovani Professionisti” all’interno del sito web dell’Ordine; 

iii. Istituzione del premio “Migliore Tesi”; 

iv. Supporto economico alla formazione specialistica per i neo-iscritti. 

 

Per far fronte a queste tre iniziative, come si può verificare dalla tabelle riepilogative, il Consiglio Direttivo Vi propone di 

utilizzare circa il 10 % del proprio capitale sinora accantonato, che è previsto che si assesti vicino a € 280.000 a fine 

2020. Ricordo che, con la chiusura dell’esercizio 2019, il patrimonio certificato dell’Ordine è pari a 264.591,94 €. 

Pertanto, con la gestione 2021, il patrimonio totale dell’Ordine, considerando il disavanzo d’esercizio 2021, è previsto 

in 251.590 €. Tale previsione consentirà comunque di affrontare l’anno 2021 ed i successivi con la consueta tranquillità 

che ha caratterizzato gli ultimi anni e permetterà di pianificare ulteriori iniziative a favore degli iscritti e della collettività. 

Anche dal punto di vista finanziario, quanto depositato sui conti correnti bancari, permetterà di affrontare con tranquillità 

l’andamento ciclico del prossimo anno con copertura di eventuali spese impreviste.  
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Il presente documento, contenente il bilancio di previsione 2021 dell’Ordine degli Ingegneri della Provincia di 

Pesaro e Urbino, formato da una copertina e 13 pagine, è stato illustrato dal Consigliere Tesoriere, letto ed 

approvato dall’Assemblea degli iscritti convocata dal Consiglio Direttivo in data 04.12.2020 e svoltasi, stante 

l’emergenza sanitaria, in modalità remota il giorno 22 dicembre 2020. 
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